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Criancas brincando em praias a beira-mar ao amanhecer.
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(Este artigo foi originalmente publicado em inglés e foi traduzido automaticamente para o
portugués. Inglés original pode ser encontrado no link abaixo.)
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Compreender o Conceito de "Jogo Limpo" no Contexto
Esportivo

Nouniverso dos esportes, o termo "fair play" ou "jogo limpo" é frequentemente empregado para
descrever uma atitude justa e leal durante uma partida ou competicdo desportiva.

A expressao "fair play" € originaria do inglés, mas suas traducfes em bet7 rollover portugués
mais conhecidas sao "jogo limpo" e "esportividade". Este principio eleva a ideia de que todos 0s
participantes devem se engajar em bet7 rollover atos e decisdes justos e honestos, respeitando
as regras e as demais pessoas envolvidas no evento esportivo.

Neste artigo, vamos mergulhar mais fundo no significado de "fair play" ou "jogo limpo" e entender
porque é tao importante neste cenario.

Origem do Conceito

A frase "fair play" surge pela primeira vez no Livro das L Terras, publicado em bet7 rollover 1744
por Henry Peacham, um escritor e pintor inglés. Apesar disso, o conceito em bet7 rollover si
remonta a tempos muito anteriores, tendo suas radzes nas leis e crencas da Idade Média,
juntamente com os ideais cavalheirescos.

A expressao inglesa "to play fair"("jogar limpo") passou a simbolizar essa nocéo de justica e
respeito matuo, tornando-se parte integrante da cultura esportiva mundial.

O Fair Play na Pratica

Para tornar o "fair play" uma realidade no cenario esportivo atual, a FIFA elaborou um conjunto de
diretrizes que devem ser seguidas pelos atletas, técnicos e espectadores:
- Respeitar as regras do jogo e as decisdes dos arbitros;
- Atuar sempre com honestidade, justica e respeito, evitando quaisquer manipulagdes ou
enganacas;
- Preservar a integridade fisica e mental de si mesmo e dos adversarios;
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- Reconhecer o feito dos oponentes no final da competicdo e cumprimenta-los com cortesia;
- Assumir a responsabilidade pelas acdes e decisdes pessoais.
A seguir, examinaremos cada um desses itens em bet7 rollover mais detalhes.

Respeitar as Regras e as = python decisdes dos arbitros
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Até R$1.500 em bet7 rollover apostas de volta

Caso néo obtenha sucesso na disposi¢cao de seus fundos antes do prazo final de expiragéo, vocé
correrd o risco da empresa anular o saldo restante.
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Na tradicional lista dos mais ricos do planeta divulgada no inicio do més pela revista Forbes, uma
tendéncia chama a atencdo: ha muitos rostos jovens e desconhecidos figurando entre as maiores
fortunas.

Muitos deles sequer comecaram a trabalhar ou escolheram suas carreiras, mas tiveram uma
grande ajuda para estar ali: pela primeira vez desde 2009, todos os bilionarios com menos de 30
anos listados no ranking da Forbes séo herdeiros.

Dos 25 bilionarios com 33 anos de idade ou menos que figuram no ranking, apenas sete
construiram seus proprios impérios.

Para a Forbes, a presenca massiva de jovens herdeiros € sinal de que esta em bet7 rollover
curso um fenbmeno héa tempo preconizado no universo das financgas globais: a “grande
transferéncia de riqueza”, periodo em bet7 rollover que grande parte de todo o patriménio dos
ricos do mundo mudara de maos para as proximas geracoes.

A estimativa é de que, somente até o fim de 2029, mais de US$ 8,8 trilhdes sejam transferidos
dos bilionarios para seus jovens sucessores.

“E ndo estamos falando so6 de dinheiro, mas também das empresas”, explica o advogado Yuri
Freitas, responsavel pelo time de planejamento patrimonial para o Brasil do banco suico UBS.
Ele comanda um grupo de especialistas que fica a disposi¢ao dos clientes donos de fortunas com
uma funcéo: ajuda-los a planejar o que fazer com seu patriménio depois que eles morrerem.
Apesar da formacéo financeira e juridica de Freitas, o trabalho dele e de bet7 rollover equipe
envolve mais habilidades do que cuidar dos numeros e conhecer leis.

Vai desde conversar com a familia sobre o0 uso dos recursos por todos 0s parentes e agregados
(quem pode usar o jatinho? quem pode emprestar o iate?) a sugerir regras para a contratacao de
familiares como funcionarios e calcular o risco que novos casamentos podem representar para o
patrimdénio dos herdeiros.

A funcéo inclui também mapear os objetivos de cada cliente para o seu patriménio apds a morte:
como dividir empresas, obras de arte, embarcacfes, aeronaves e iméveis, entre outros.



A equipe de planejamento do patriménio também ajuda a criar protocolos para questdes
delicadas que misturam lacos familiares e dinheiro. O planejamento abrange aspectos intimos da
vida familiar, como o regime de bens se o cliente é casado, se tem filhos, se os filhos séo
casados, se moram no Brasil ou fora, por exemplo.

Para quem nao € herdeiro de nenhuma grande fortuna, uma boa referéncia a esse universo é a
série Succession, da HBO, que aborda o drama de uma familia de bilionarios.

“Por mais caricata que a série seja, as familias tém conflitos que se desenvolvem numa dinamica
de comportamento parecida”, conta Freitas.

A bet7 rollover News Brasil reuniu especialistas, artigos e exemplos praticos para explicar o que
€ a grande transferéncia de riqueza e qual o debate em bet7 rollover torno dos impactos
negativos que esse nivel de concentracao de renda pode acarretar.

'‘Quando super-ricos ndo pagam impostos, € o resto da populacéo que paga’, diz economista
Gabriel Zucman

Preparacdo com comités e psicologos

Uma das etapas de um trabalho como o de Freitas é o de construir com a familia dona da fortuna
um protocolo familiar, de preferéncia antes do doador transmitir a heranca aos filhos.

“E quando o patriarca esta bem e ativo que é importante tomar essas decisfes para enfrentar
conflitos 14 na frente”, diz o executivo da UBS.

Pesquisa realizada pela consultoria americana The Williams Group estima que 70% das
transferéncias de riqgueza nos Estados Unidos falham, e que 60% dessas falhas resultam em bet7
rollover falta de confianca e comunicacao entre os membros da familia rica.

“A familia precisa ter regras de como lidar com o patriménio muito bem estabelecidas. E ndo
estou falando s6 dos instrumentos juridicos, como testamento, o contrato social da empresa, o
acordo de acionistas”, diz Freitas.

“Estou falando do aspecto moral, por exemplo: como eu vou contratar um primo ou um sobrinho?
Que requisitos ele ou ela tem que ter, que escolaridade? Quem pode usar o jatinho da familia?”,
segue o especialista.

A criacado do protocolo familiar para o planejamento da heranca pode envolver a criacao de
comités familiares para apresentar os investimentos e até de psicélogos e outros profissionais
para mediar as conversas.

“E muito comum que a discuss&o sobre a qualificacdo do executivo a ser contratado descambe
para: ‘Ah, vocé contrata o seu filho e agora quer demitir o meu'. A gente ajuda o cliente a
construir esse protocolo”, diz o executivo.

Em 15 anos de experiéncia na area, a percep¢ao de Freitas coincide com o diagndstico da
revista Forbes: a grande transferéncia de fortuna global ja estd em bet7 rollover curso de maneira
acelerada, e os bilionarios do Brasil e do mundo estdo comecando cada vez mais cedo a
repassar seus patrimonios para a proxima geragao.

Exemplo brasileiro

De tempos em bet7 rollover tempos, cada geragao de adultos herda das geracdes anteriores o
patrimdnio acumulado por determinada familia.

Como no exemplo brasileiro abordado pela Forbes: a Weg, multinacional que exporta para 135
paises e é uma das maiores fabricantes de motores elétricos do mundo, foi cofundada por
Werner Ricardo Voigt, bilionario que morreu em bet7 rollover 2024.

Hoje, séo bilionarias também as netas de Werner, Livia Voigt, 19 anos, e bet7 rollover irma Dora
Voigt, 26, que nao participam ativamente do dia a dia da empresa.

Mas a riqueza fundada por Werner ndo enriqueceu apenas as duas netas: além de Livia e Dora,
outros 28 empresarios tém a WEG como origem de bet7 rollover fortuna. De acordo com a
Forbes, os descendentes dos fundadores da WEG tém, juntos, um patriménio de R$ 85,53
bilhdes.

Movimentos como o da familia Voigt estdo acontecendo e devem se acelerar, de acordo com as
projecdes dos institutos que acompanham as grandes fortunas.

Os nuameros divergem, mas apontam para 0 mesmo cenario: nas proximas duas décadas,
trilndes de délares devem passar das maos de abastados baby boomers (nascidos em bet7



rollover 1964 ou antes, nas duas décadas apés o fim da Segunda Guerra Mundial) para as
afortunadas proximas geracdes de herdeiros millennials (nascidos entre 1981 e 1996) e geragéo
Z (entre 1997 e 2013).

A empresa de pesquisa de mercado Cerulli Associates estima que US$ 84 trilhbes mudarao de
maos até 2045 - sendo US$ 72,6 trilhdes transferidos para herdeiros e US$ 11,9 trilhdes para
filantropia.

Relatério do banco UBS sobre ambicdes bilionarias em bet7 rollover 2024 aponta que, pela
primeira vez na histéria do estudo, novos bilionarios adquiriram mais riqueza por meio de
herancgas do que pelo empreendedorismo. Em um ano, um total de US$ 150 bilhdes foram
obtidos por 53 herdeiros, enquanto 84 bilionarios acumularam US$ 140,7 bilhdes por meio do
empreendedorismo.

O UBS também estima que, nos proximos 20 a 30 anos, mais de mil bilionarios de hoje
transferirdo mais de US$ 5,2 trilhdes a seus herdeiros.

“Como calculamos esta estimativa? Apenas somando a riqueza dos 1023 bilionarios que tém 70
anos ou mais hoje”, diz o relatério.

Nos Estados Unidos, a estimativa é que a geracéo dos baby boomers retenha atualmente US$
95,9 trilhdes dos US$ 147,1 trilhBes da riqueza das familias dos EUA, segundo o Federal
Reserve, 0 banco central dos Estados Unidos.

E por que essa geragdo que esta envelhecendo tem tanto dinheiro para dar aos seus sortudos
sucessores?

“A rigueza excepcional resultante do boom da atividade empresarial desde os anos 90
estabeleceu uma base para geracoes futuras de familias bilionérias”, segue o texto.

Choque de geragdes

“Nunca antes tanto dinheiro - em bet7 rollover imoveis, terra, agdes e espécie - mudara tdo
repentinamente de uma geragao para outra, e nunca antes a proxima geragao teve sentimentos
tao diferentes sobre o futuro do planeta e o capitalismo em bet7 rollover comparagao a seus
precursores”, explica em bet7 rollover artigo publicado no ano passado o banqueiro e filantropo
sul-africano Ken Costa, autor do livro The 100 Trillion Dollar Wealth Transfer e uma das vozes
mais contundentes a respeito do fenémeno.

A principal tese de Costa, ele mesmo um bilionario boomer, é que os jovens, excluidos da riqgueza
desfrutada pelas geracdes mais velhas durante tanto tempo, sédo desgostosos em bet7 rollover
relacéo ao capitalismo atual.

Mais do que isso, culpam com razdo os boomers por destruirem o planeta numa corrida
precipitada por riguezas a curto prazo. Os boomers, culpados, pioraram as coisas por serem
arrogantes e resistentes a mudanca, na visao de Costa.

“Os Zennials [nome que ele criou para se referir aos jovens millenials, nascidos entre 1981 e
1996 mais os Gen Z, entre 1997 e 2013] herdarao recursos de capital, poder e influéncia, e a
tecnologia sera a ferramenta que utilizardo para implementar a bet7 rollover filosofia", prevé.
“N&o ha como escapar deste evento sismico e, de fato, a transferéncia jA comecou e esta
acelerando rapidamente. E este evento ndo acontecerd isoladamente. Também criard um efeito
cascata na economia, na tecnologia e na cultura. O que saira dessas mudancas depende da nova
geracao”.

“O que espero é que eles alcancem um futuro financeiro estavel e préspero, e acredito que é
essencial que nds, boomers, ajudemos a concretizar isso”, afirma Costa.

Preocupacgao com impostos

Ha diversos motivos que levam os patriarcas e donos das grandes fortunas a apressarem cada
vez mais a transferéncia de patriménio para as novas geracgdes, e a principal delas € o medo de
pagar mais impostos.

Nos Estados Unidos, a doacédo de herancas em bet7 rollover vida € isenta de impostos até um
limite de US$ 12 milhdes; sobre o que extrapolar esse limite, as aliquotas chegam a 40% sobre o
valor doado.

“E quase metade do patrimonio que acaba sendo pago em bet7 rollover impostos. Entdo, o
estudo de estruturas e estratégias para suavizar essa transmissdo sempre foi uma preocupacéo



gue habitou o imaginario desses executivos”, diz Freitas.

No Brasil, a pressao dos impostos sobre as grandes fortunas e herancas sempre foi mais branda
gue a da maioria dos paises e exigiu menos planejamento dos bilionarios - com muitas op¢des
para que 0s muito ricos acumulassem rendimentos ao longo da vida com pouca tributacao.

No ano passado, 0 governo agiu para acabar com a vantagem concedida em bet7 rollover
algumas aplicacdes onde era possivel adiar o pagamento de impostos que séo devidos quando
se aplica o dinheiro.

"Até o final de 2024, era muito comum que o cliente tivesse um fundo multimercado exclusivo
dele e esse fundo s6 pagava imposto no momento de uma amortizacdo, de um resgate. Entdo
vocé tinha ali uma estrutura que ficava 10, 15 anos, so rentabilizando sem pagar imposto”, diz o
executivo do UBS.

A reforma tributaria de 2024 mudou um pouco o cenario na tributacdo de herancas,
principalmente ao prever potencial aumento da aliquota do Imposto sobre Transmissédo Causa
Mortis e Doacao (ITCMD), conhecido como o “imposto das herancas”.

Atualmente, o ITCMD é estadual e possui aliquotas que variam entre 4% e 8%. A cobranca é
diferente em bet7 rollover cada Estado brasileiro. Em S&o Paulo, a aliquota é de 4%. Em Minas
Gerais, de 5%. Ja o Rio de Janeiro prevé seis aliquotas progressivas de 4% a 8% a medida que
a heranca aumenta.

A reforma estabelece que o imposto sera obrigatoriamente progressivo, - ou seja, quanto maior o
valor da heranca ou doacédo, maior serd a aliquota aplicada.

“O Estado de S&o Paulo pratica uma aliquota de 4% historicamente, e a expectativa é que em
bet7 rollover algum momento a Assembleia Legislativa se mova para aumentar essa aliquota.
Entdo, muita gente vé muitas transmissdes de patriménio acontecendo ou se acelerando por
conta disso”, explica Freitas.

Em seu segmento de planejamento patrimonial do UBS, nunca houve tanta demanda de clientes
brasileiros por informacdes e atendimento a respeito das novas regras de heranca, doacdes e
temas relacionados como no ano passado, por causa da reforma tributaria, diz Freitas.

“Foi 0 ano mais desafiador da minha carreira. Quando vocé tem uma reforma que muda toda a
regra, e realmente mudou, o baby boomer precisa entender as novas regras, que sao complexas,
e rever as decisdes. Tudo isso vai pressionando ele [a acelerar os planos]’, diz.

“O assunto do ano passado foi reforma tributéria, e o deste ano séo 0s ajustes que se tem que
fazer para por conta da reforma tributéria”, aponta Freitas.

Bom para quem?

Essa nova leva de jovens herdeiros bilionarios prevista para as préximas décadas ocorre em
bet7 rollover um momento da historia em bet7 rollover que a concentra¢do de renda nas maos de
poucas familias piora a vida da maioria das pessoas do mundo.

O relatério Desigualdade S/A, divulgado no inicio do ano pela Oxfam, aponta que a riqueza dos
cinco maiores bilionarios do mundo dobrou desde 2024, enquanto a de 60% da populagéo global
— cerca de 5 bilhdes de pessoas — diminuiu nesse mesmo periodo.

Enquanto sete em bet7 rollover cada dez das maiores empresas do mundo tém bilionarios como
CEOs ou principais acionistas, apenas 0,4% das mais de 1.600 maiores e mais influentes
empresas do mundo se comprometeram publicamente com o pagamento de salarios dignos a
seus trabalhadores.

O impacto de tanta desigualdade de renda é gritante, destaca a publicacao.

“A década de 2024, que comecgou com a covid-19 e depois assistiu a escalada de conflitos, a
aceleracdo da crise climéatica e ao aumento do custo de vida, parece estar se transformando em
bet7 rollover uma década de divisdo", diz o documento.

"A pobreza nos paises de renda mais baixa é ainda maior do que era em bet7 rollover 2024. Em
todo o mundo, os precos estdo ultrapassando os salérios, e centenas de milhdes de pessoas tém
dificuldades”, alerta o texto.

Daniel Duque, pesquisador da &rea de economia aplicada do FGV lbre (Instituto Brasileiro de
Economia da Fundacao Getulio Vargas), explica que tal esfor¢co dos super-ricos em bet7 rollover
repassar seus bens para as proximas geracfes pode ser uma reacao as recentes iniciativas de



diversos paises de debater e implementar modelos mais progressivos de tributacdo - apés
décadas de aliguotas que foram generosas com os bilionarios.

Movimento que cresceu fomentado principalmente pela visibilidade dada ao trabalho do
economista francés Thomas Piketty, que defende reparos ao sistema capitalista capazes de
interromper esse processo de concentragao de riqueza.

“Esta havendo um movimento em bet7 rollover diversos paises de haver uma tributacdo maior
sobre grandes fortunas, 0 que gera uma pressao sobre os super-ricos de passar logo para a
proxima geracéo”, diz Duque.

Outro debate que pode pressionar esse publico é o que ocorre no G20 em bet7 rollover torno da
criacdo de um tributo global sobre grandes fortunas, proposta apresentada ao grupo em bet7
rollover fevereiro pelo ministro da Fazenda, Fernando Haddad, durante encontro em bet7 rollover
Séo Paulo.

“Um tributo como esse tornaria muito mais dificil para os super-ricos gerarem essa heranca sem
tributacdo. Porque até entdo, quando se cobrava um imposto, eles migravam o dinheiro para
outro lugar"”, aponta o pesquisador.

Tanta concentracdo de renda traz riscos econémicos e politicos para o planeta, diz o Duque, bem
como a assimetria de oportunidades, bastante desfavoravel para quem tem menos dinheiro.
“Um dos principais riscos é como lidar com o poder tdo concentrado nas maos de tdo poucos.
Antigamente, a capacidade de os mais ricos influenciarem a politica era mais limitada, com
menos capacidade de acdo nos meandros do poder. Com uma concentracdo alta, isso comecga a
mudar e se vé individuos que conseguem mudar rumos”, diz ele.

O que pensam os jovens herdeiros?

Como em bet7 rollover todo debate geracional, profissionais de todas as areas tém se debrucado
para tentar prever o comportamento desses jovens herdeiros e as mudancas que eles causarao
no mundo dos negacios.

Principalmente os bancos, que correm o risco de perder os clientes cujo patriménio tao vultoso
eles ajudaram a construir e compartilharam por décadas.

O que se sabe é que os bilionarios da nova geracdo sdo mais conectados socialmente, mais
digitais e, pelo menos no discurso, se importam mais do que 0s pais sobre o impacto positivo que
0S seus investimentos terdo no planeta, tanto no clima quanto socialmente.

Relatério da consultoria EY estima que investidores millenials tém o dobro da disposi¢do em bet7
rollover investir em bet7 rollover empresas ou fundos que busquem transformacdes sociais e
ambientais.

Além disso, 17% dos millenials dizem querer investir em bet7 rollover companhias que adotam
préaticas de ESG de alta qualidade, comparados a 9% entre investidores nao-millenials.

No UBS, a equipe de wealth management realiza ha anos uma série de eventos e programas
voltada a atender aos investidores next gen, como sdo chamados os herdeiros de fortunas.

No Brasil, o banco criou em bet7 rollover 2024 um encontro de troca de experiéncias
exclusivamente voltado para herdeiros. "Ali a gente trouxe alguns herdeiros falando para outros
herdeiros sobre temas como inovag&o no negadcio familiar, governanca familiar, family office",
afirma Freitas.

Nota-se diferengas comportamentais: se 0os baby boomers apreciam o sigilo e a privacidade de
uma relagdo formal e de confian¢ca com o consultor do banco, os jovens gostam de mais
interacdo com seus pares.

“Ele vé 0 banco como um lugar que pode proporcionar para ele contato com outros
empreendedores e pode abrir portas com pessoas com outros clientes”, diz Freitas.

No programa para sucessores seletos de patrim6nio mais elevado, hd até uma comunidade
global criada pelo banco especialmente para a convivéncia entre herdeiros do mundo todo, onde
eles compartilham dicas, eventos e relagbes para além das mediadas pelo banco.

Da para esperar que os bilionarios gerardo mudancas positivas para 0 mundo - que sofre, entre
outras questdes, com a enorme concentracao de renda na mao de poucas familias?

O relatério do UBS pontua que, embora existam varios casos bem divulgados de empresarios
bilionarios que prometem doar grande parte de suas fortunas a filantropia, € menos conhecido o



fato de que entre herdeiros essa intengéo seja mais reticente.

“Embora mais do que dois tercos (68%) dos bilionarios da primeira geragdo tenham declarado
gue seguir seus obijetivos filantropicos e gerar impacto no mundo tenha sido o objetivo principal
de seu legado, menos de um terco (32%) das geracdes herdeiras expressou a mesma intencéao”,
diz o estudo.

Na experiéncia do UBS, as geracdes sucessoras sdo muitas vezes relutantes em bet7 rollover
doar dinheiro que ndo ganharam e, em bet7 rollover alguns casos, elas podem simplesmente
continuar investindo nas eventuais fundacdes existentes na familia.

"No entanto, ha uma tendéncia para investir ou gerenciar negécios de maneira que abordem
guestdes ambientais e sociais, tanto para fins comerciais como fins altruistas”, aponta o relatério.
A pesquisa do banco ouviu alguns desses herdeiros.

“Por mais que meu pai trabalhasse em bet7 rollover petréleo, gas e mineracao, estou tentando
mudar todo o negécio para assuntos relacionados a tecnologia, areas que tém menos impacto no
meio ambiente”, explicou um bilionério de segunda geracéo ao estudo.

"Mas eu n&o vou vender todos esses negocios em bet7 rollover um dia. E uma jornada que
comecei ha varios anos, quando assumi negocios da familia.”

Relacdes familiares e poder

Outro fator que apressa o planejamento da sucessao entre bilionarios, para Freitas, é a presséo
crescente dos mercados nas Ultimas décadas por mais transparéncia, regulacédo e compliance
(conjunto de préticas para garantir o cumprimento de regras legais e éticas definidas pelos
Estados ou pelas proprias empresas).

Segundo o executivo do UBS, no setor bancério, a regulagdo de compliance nos ultimos 30 anos
passou a cobrar muito mais transparéncia, com contatos frequentes por e-mail. "O baby boomer
gue ja construiu a bet7 rollover fortuna gosta do papel, ele gosta da presenca fisica”, diz ele.

No caso dos baby boomers brasileiros, o apego ao controle de todas as decisfes financeiras e
operacionais relacionadas ao patriménio € ainda mais marcante, diz Freitas.

“Mesmo quando faz sentido do ponto de vista tributario um projeto de passagem de bastéo, por
exemplo, o0 projeto ndo acontece se vocé nao tiver o patriarca engajado”, afirma, citando um
exemplo ficticio.

“As vezes, ele até diz que esta engajado, mas quando chega na hora de falar ‘vocé deixa de ser
executivo da empresa e vai passar para o conselho de administragcéo’, ele topa, mas esta ali no
chéo de fabrica todo dia, vendo tudo de perto”.

Como imaginar que, tdo habituados ao controle de todo seu patrimdnio, tais bilionarios baby
boomers estejam cedendo tao rapidamente o poder as préximas geracbes, como sugere a
grande quantidade de jovens listados pela Forbes?

Ha muitos recursos para manter o poder mesmo apos a doacdo dos ativos, explica Freitas. Um
deles é a reserva de usufruto, que prevé que o dono fundador mantenha o poder politico sobre
aquele patriménio.

“No exemplo de uma empresa: eu doei as agoes, ja recolhi o imposto sobre heranca, mas eu
reservei o usufruto politico e econdémico: o que significa que eu ainda mando e ainda posso
receber o rendimento”, explica.

Existe também a clausula de incomunicabilidade da heranca, que é prevista no Codigo Civil para
possibilitar que bens herdados ou doados nao sejam transmitidos ao conjuge - “para que o ativo
nao se contamine com patriménio do agregado, da nora, do genro”, diz Freitas.

O que significa que, embora abastadissimos, com um futuro promissor e cheio de regalias, estar
na lista da Forbes néo significa que a nova geracao ja esteja integralmente no comando.
“Muitos dessa nova geragao sao muito ricos, mas quando vocé olha de perto, tém pouco poder
de decisao”, conclui o executivo da UBS.

As razdes por que executivos pressionam pela volta do trabalho presencial nos 5 dias da
semanaPor que preco do leite desabou, mas queijo e manteiga continuam caros?'Rei das
criptomoedas' condenado a 25 anos de prisdo: 'Nunca demonstrou remorso por crimes terriveis'
Olhando para o futuro, acredito que as pessoas vao cada vez mais procurar empresas que
servem a um proposito além do lucro



Empresario fechou contrato de longo prazo com mineradora Vale

Descoberta lanca davidas sobre a origem dos elementos pesados do Universo, como o0 ouro e a
platina.

A experiéncia da BARK Air oferece camas personalizadas, feromdnios calmantes,
entretenimento a bordo feito sob medida e um parque aéreo para cdes chamado Tail Winds
Companhia chineses como Huawei e Xiaomi também s&o destaques do documento

Em 2009, durante a COP15 em bet7 rollover Copenhague, na Dinamarca, 0s paises ricos
prometerem fornecer US$ 100 bilhdes (aproximadamente R$ 515 bilhdes) por ano em bet7
rollover financiamento climético as nac¢des pobres a partir de 2024

As drogas nao prolongaram a vida dos pacientes nem melhoraram a bet7 rollover qualidade de
vida mais de cinco anos depois

Missdo Victus Haze esta programada para acontecer em bet7 rollover 2025 e contara com a
parceria das empresas Rocket Lab e True Anomaly
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